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BESCHRIJVING VAN HET ARCHIEF

Naam archiefblok:
Nederlandse Bibliotheek en Lectuur Centrum (NBLC), aanvulling 2012

Periodisering:
archiefvorming: 1947-2002
oudste stuk - jongste stuk: 1947-2006

Archiefbloknummer:
1125

Omvang:
170 inventarisnummer(s); 4,80 meter

Taal van het archiefmateriaal:
Het merendeel der stukken is in het Nederlands

Soort archiefmateriaal:
Normale geschreven, getypte en gedrukte documenten, geen bijzondere
handschriften.

Archiefdienst:
Nationaal Archief

Locatie:
Den Haag

Archiefvormers:

Centrale Vereniging voor Openbare Leeszalen en Bibliotheken in Nederland
Nederlands Bibliotheek en Lectuur Centrum

Vereniging van Openbare Bibliotheken

Samenvatting van de inhoud van het archief:

Het Nederlands Bibliotheek- en Lectuur Centrum (NBLC), in 1972 ontstaan na
een fusie van enkele algemene en confessionele organisaties op het terrein van
het bibliotheekwerk, had tot taak om het openbare bibliotheekwerk in
Nederland te bevorderen. Door landelijke samenwerking en centrale
dienstverlening kon het NLBC en met name het bureau een positieve impuls
geven aan bibliotheektechnische activiteiten waardoor een grote mate van
normalisering en efficiency verkregen werd.

Het archief van de NBLC is ingedeeld naar de onderdelen van de organisatie:
de vereniging (de leden en het bestuur) en het bureau en zijn diensten. Per
dienst/organisatieonderdeel zijn de archiefstukken gerangschikt in rubrieken.
Binnen de rubrieken zijn de stukken chronologisch geplaatst. Bij dit archief zijn
ook "gedeponeerde archivalia" geplaatst, zoals het archief van de Landelijke
Bibliotheekcentrale en de collectie van het Bibliotheek Museum.
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Aanwijzingen voor de gebruiker

OPENBAARHEIDSBEPERKINGEN
Volledig openbaar.

BEPERKINGEN AAN HET GEBRUIK

Reproductie van originele bescheiden uit dit archief is, behoudens de algemene
regels die gelden voor het kopiéren van stukken, niet aan beperkingen
onderhevig. Er zijn geen beperkingen krachtens het auteursrecht.

MATERIELE BEPERKINGEN
Het archief kent geen beperkingen voor het raadplegen van stukken als gevolg
van slechte materiéle staat.

AANVRAAGINSTRUCTIE
Openbare archiefstukken kunnen online worden aangevraagd en gereserveerd.
U kunt dit ook via de terminals in de studiezaal van het Nationaal Archief doen.
Om te kunnen reserveren dient u de volgende stappen te volgen:

1. Creéer een account of log in.

2. Selecteer in de archiefinventaris een archiefstuk.

3. Klik op ‘Reserveer’ en kies een tijdstip van inzage.

CITEERINSTRUCTIE

Bij het citeren in annotatie en verantwoording dient het archief tenminste
éénmaal volledig en zonder afkortingen te worden vermeld. Daarna kan worden
volstaan met verkorte aanhaling.

VOLLEDIG:
Nationaal Archief, Den Haag, Nederlandse Bibliotheek en Lectuur Centrum
(NBLC), aanvulling 2012, nummer toegang 2.19.234, inventarisnummer ...

VERKORT:
NL-HaNA, NBLC, aanvulling 2012, 2.19.234, inv.nr. ...


https://www.nationaalarchief.nl/user/login
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Archiefvorming

GESCHIEDENIS VAN DE ARCHIEFVORMER
Mr. dr. M. Koren, senior beleidsadviseur VOB

0. TER INLEIDING

De openbare bibliotheken in Nederland zijn al meer dan 100 jaar verenigd.
Sinds 1908, het oprichtingsjaar van de Centrale Vereniging (CV) is er veel
veranderd. Verschillende mijlpalen zijn in de geschiedenis van deze vereniging
aan te wijzen. In 1972 vormde zij zich om tot het Nederlands Bibliotheek en
Lectuur Centrum, door een fusie van Lectuurorganisaties met de Centrale
Vereniging. De enorme groei die de dienstverlening van bibliotheken
doormaakte was voor een groot deel te danken aan de ontwikkeling van
centrale diensten, die bijdroegen aan standaardisatie en efficiency. Ook de
Vereniging groeide uit tot een brede centrale steunorganisatie.

In 1994 volgde een nieuw markant punt: van het NBLC werd de centrale
dienstverlening afgesplitst en ondergebracht in een aparte Stichting: Stichting
NBLC, later overgegaan naar Biblion bv. De Vereniging ging door als echte
brancheorganisatie , onder de naam Vereniging van Openbare Bibliotheken
NBLC. De archiefstukken van deze beide periodes (1908-1972 en 1972-1994)
berusten bij het Nationaal Archief.

Thans worden daar de resterende stukken van het NBLC-Archief tot 2003 aan
toegevoegd.Deze beslaan de periode waarin het bibliotheekwerk
geconfronteerd werd met nieuwe informatie- en communicatietechnologie,
daarvan de vruchten wilde plukken en van de Vereniging een nieuwe koers
verwachtte. Dat gebeurde in een nieuwe omgeving, met nieuwe afdelingen, op
het bedrijventerrein aan de Platinaweg (1997-2003).

Het jaar 1997 markeert een grote omwenteling in bestuurlijke organisatie.
Daarna brak de periode van de bibliotheekvernieuwing echt aan, met tal van,
mede door het rijk gestuurde initiatieven, zowel wat betreft landelijke
herinrichting door opschaling als innovatie van diensten in de richting van een
landelijke digitale bibliotheekvoorziening. Dat gebeurde vanaf 2003, met
ingang van een verhuizing, toen de naam NBLC verdween en de Vereniging
zich verder ontwikkelde onder de naam Vereniging van Openbare Bibliotheken
(VOB), op de locatie Grote Marktstraat 43, in de Haagse binnenstad. (De
naamswijziging werd later in de Statuten geformaliseerd, namelijk in de
statutenwijziging van 14 december 2012 ) De VOB vervulde zowel
verenigingstaken als (rijks-) besteltaken en vanaf 2006/2007 werd ook de
landelijke voorziening voor blinden en slechtzienden (aangepast lezen) onder
haar hoede gebracht.
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Per 2010 vond opnieuw een splitsing plaats, waarbij alle stelseltaken met de
rijkssubsidie werden ondergebracht in een apart sectorinstituut, het
Sectorinstituut voor Openbare Bibliotheken; het deel dat zich bezighield met
(centrale) ontwikkeling en beheer van de digitale bibliotheek ging met
rijkssubsidie verder als Stichting Bibliotheek.nl.

In 2011 fuseerde de aldus afgeslankte Vereniging met de
Werkgeversorganisatie Openbare Bibliotheken (WOB), tot de Vereniging
Openbare Bibliotheken anno 2012, waarmee deze als zuivere branche-
organisatie verder kon. De archiefbescheiden inzake de eerste VOB periode
(2003-2009) worden nu overgedragen aan het Nationaal Archief gebracht.
Opnieuw is een periode afgesloten.

1. ONTWIKKELING TOT VERENIGING OPENBARE BIBLIOTHEKEN

De periode 1994-2011 beslaat de omvorming van het NBLC en de ontwikkeling
tot Vereniging Openbare Bibliotheken. Dat ging gepaard met tal van
ontvlechtingen en fusies, vernieuwing en verzakelijking, met veel initiatieven,
partijen en gevarieerde inbreng van betrokken organisaties en leden-
bibliotheken.

Eind jaren tachtig begon het besef door te dringen dat de elektronische
informatievoorziening ook voor de openbare bibliotheken een belangrijke rol
zou gaan vervullen. Het rijk wilde daarin aanzienlijk bijdragen. Het NBLC zag
wel wat in die gedachtegang en reorganiseerde het bureau, om aan die
toekomst gestalte te geven. Dat was de komst van de directie Elektronische
Informatievoorziening (ELIN), die echter een kort leven beschoren was.
Daarnaast werd NBLC-systemen bv opgericht die het onderdeel
bibliotheekinrichting voor zijn rekening ging nemen, geheel buiten de
exploitatie van het NBLC.

Met de reorganisatie in verband met de komst van ELIN werd het bureau wel
helderder gestructureerd. De verenigingstaken werden duidelijker dan
voorheen afgescheiden van de centrale dienstverlening. Dat was ook nodig,
want de overheid wilde niet bijdragen aan de centrale dienstverlening - en dat
moest duidelijk gemaakt kunnen worden.

Net toen de nieuwe loot ELIN begon te werken besloot het Rijk de bijdrage voor
dit onderdeel terug te trekken.

De dislocaties - het NBLC zat over zo'n vijf panden verspreid - belemmerden
een efficiénte bedrijfsvoering. Bovendien werd het noodzakelijk geacht de
scheiding tussen de centrale dienstverlening en de Vereniging ook bestuurlijk
vorm te geven. Daarvoor werd de Stichting NBLC opgericht waarin de centrale
dienstverlening werd ondergebracht. Besloten werd tot een nieuwe organisatie
in een nieuw pand. Met de verhuizing naar de Platinaweg werd die nieuwe
organisatie actief. Na korte tijd bleek echter de scheiding nog steeds niet
voldoende duidelijk doorgevoerd. Er waren bestuurlijke vervlechtingen en het
leek beter ook de laatste banden los te knippen. Deze nadere ontvlechting



2.19.234 NBLC, aanvulling 2012 9

vond plaats in 1997. Het verenigingsverband werd anders georganiseerd. Vele
werkgroepen, platforms, discussiegroepen werden opgeheven, waardoor
weliswaar het verenigingswerk meer vaart kon krijgen, maar hier en daar wel
wat rigoureus te werk is gegaan.

Voorafgaand aan de nadere ontvlechting van 1997 was in een groot aantal
brochures en notities het te voeren beleid vastgelegd. De uitvoering daarvan
werd nu met grote voortvarendheid aangepakt. Juist in die tijd startte een
project om het publieksgebruik van computers in de openbare bibliotheek te
stimuleren. Om de subsidie goed te kunnen besteden en te verantwoorden
werd het Projectbureau Internet opgericht. Dat bureau opereerde onder de vlag
van de Vereniging NBLC. Toen eenmaal het publiek in de OB gebruik kon maken
van de elektronische snelweg, moest ook de bibliotheek zelf die snelweg op.
Daarom werd de Stichting Laurens opgericht. Daarmee kreeg de opstap van de
OB naar de elektronische snelweg een flinke vaart; volgens schema werden
PC’s over de vestigingen verdeeld.

In 2000 verscheen het rapport van de Stuurgroep Meijer, dat leidde tot de
grote operatie Bibliotheekvernieuwing en de (rijks)oprichting van het
Procesbureau Bibliotheekvernieuwing, dat tot 2007 actief was.<br>

Omdat de oude naam nog steeds geassocieerd werd met de Vereniging van
vO6r de ontvlechting werd besloten voortaan te spreken van de Vereniging van
Openbare Bibliotheken (VOB). Die verandering vond plaats gelijktijdig met de
verhuizing naar de Grote Marktstraat.

1.1 ORGANISATORISCHE WIJZIGINGEN

De organisatorische veranderingen van het NBLC weerspiegelen het grote
scala aan activiteiten dat werd ontwikkeld en soms om aparte organisatorische
vormen vroeg , en de inspanning om verzakelijking van verhoudingen en
dienstverlening te combineren met professionalisering en inhoudelijk beleid. Zo
werd bij de reorganisatie in 1993 een Stichting NBLC opgericht en een holding
gevormd waarbij Vereniging en Stichting gescheiden werden. De relatie met
NBLC Systemen BV werd geheel losgekoppeld. Een en ander gebeurde op basis
van een Ontvlechtingsprotocol en raamovereenkomst. Per 1 januari 1994 was
de ontvlechting in een belangenorganisatie (Vereniging) en een facilitair bedrijf
(Stichting), in een concernstructuur met één algemeen directeur een feit.
Personeel en bestuurlijk waren er nog personele unies, zoals de voorzitter.

In 1997 gaf het Rapport Twijnstra Gudde aan dat er een heldere structuur
geschapen moest worden, met een gezonde financiéle verhouding. De
Stichting moest verder als commerciéle onderneming, met een eigen directeur
en geheel zelfstandig bestuur, gericht op facilitaire dienstverlening. Voor het
eerst in de geschiedenis van het NBLC betekende dit ook gedwongen
ontslagen: een reductie van 222 tot 137 personen, d.w.z. van 195 naar 122
FTE. Het Bureau Boek & Jeugd en de daarbij behorende collectie werd
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ondergebracht bij het Letterkundig Museum en Documentatiecentrum. Daarbij
werden wel afspraken gemaakt over het toekomstige gebruik van de collectie
(oude) kinderboeken voor de werkzaamheden van de VOB.

Voor de periode 1997-2000 werden de onderlinge verhoudingen scherp
neergezet. In die periode moest de Vereniging 6 miljoen gulden bij de Stichting
besteden.

Kort daarna werd op basis van een Advies van Walgemoed Consultants de
Stichting NBLC omgezet in een BV, genaamd Biblion. Het transformatieproces
van Stichting naar marktgerichte organisatie werd begeleid door Moret Ernst
Young Management Consultants. De Vereniging NBLC en NBD deden samen
een bod op Biblion BV (i.0.) maar werden overtroefd door AND Publishers NV.
De Vereniging NBLC vond een minderheidsbelang onaanvaardbaar. In 2001
ontstond een nieuwe situatie, toen AND zijn deelneming wilde afstoten. Het
bod dat NBD op de aandelen Biblion uitbracht werd aanvaard en Biblion bv ging
op in de NBD, het ontstaan van NBD-Biblion bv..

Als voortvloeisel uit het advies van Twijnstra en Gudde werd in 1998, het
Grafisch Centrum afgestoten (verkocht). Ook werd de IBL collectie afgestoten,
dat wil zeggen verdeeld over een aantal bibliotheken en PBC’s. Als
dienstverlening in opdracht van de VOB bleef de Stichting NBLC (later Biblion
bv) wel de wisselcollecties vreemde talen uitvoeren. Met de overdracht in later
jaren werd deze taak ondergebracht bij de NBD.

Ten tijde van al deze veranderingen traden de PBC’s , vanwege hun positie als
facilitair bedrijf uit de Vereniging. Hun positie conflicteerde soms met die van
de leden-openbare bibliotheken. Met name in de relatie tot de facilitaire
Stichting NBLC kwam belangentegenstelling aan het licht.

In het bestuur werden bij de ontvlechtingsoperatie van 1997 de statutaire
dubbelfuncties (in Vereniging- en Stichtingsbestuur) opgeheven. Drs. M.
Beinema werd voorzitter als opvolger van mw J. Baartmans die zes jaar het
voorzitterschap bekleedde.

Bij de reorganisatie van het Verenigingsbureau werden de beleidsfuncties
uitgebreid en ontstond een managementteam van directeur met adjunct-
directeur/controller en beleidscodrdinator. Tevens werd een PZ-medewerker
aangesteld.

De Vereniging werkte mede vanwege de rijkssubsidie volgens vierjarige
cultuurplannen. De eerste strategienota 1995-2005 was geschreven door
directeur Leo Popma, die in 1999 halverwege die periode, na 5 jaar
directeurschap afscheid nam.

Leo Popma werd opgevolgd door Jan-Ewout van der Putten, die het Bureau
herschikte in drie eenheden: Bureau Bibliotheekbelang, Bureau Uitvoerende
Stelseltaken, Wetenschappelijk Bureau. De Vakbibliotheek werd omgevormd tot
kenniscentrum ten behoeve van de branche. Een bewaarcollectie van 10.000
banden werd overgedragen aan de KB.



2.19.234 NBLC, aanvulling 2012 11

Op het Verenigingsbureau werd de ICT taak als belangrijk onderdeel rond 2000
aan Bureau Bibliotheekbelangen toegevoegd. Dat was het eerste begin van
Bibliotheek.nl. De Vereniging zocht meer toenadering tot het boekenvak en
ging een hechte samenwerking met de Stichting CPNB aan, die in 2002
uitmondde in lidmaatschap.

1.2 HUISVESTING

Heel lang fungeerde het pand aan de Taco Scheltemastraat in Den Haag als
hoofdvestiging. De expansie, bundeling en ontvlechting van onderdelen van
het NBLC resulteerde in diverse locaties van waaruit werd geopereerd. De
omvorming van de organisatie in 1994 maakte een nieuw pand wenselijk en zo
verhuisde de Vereniging naar de Platinaweg op het bedrijventerrein
Zichtenburg in Den Haag. In de daarop volgende periode werden telkens
zakelijke dienstverlenings- onderdelen ontvlochten. Bij de nadere ontvlechting
werd een regeling getroffen voor het gebouw waarvan de Vereniging eigenaar
was. Gekozen werd voor een sale en leaseback constructie voor alle
toenmalige “bewoners”, uitgaande van een huurperiode van 5 jaar. Biblion bv
verhuisde na het verstrijken van die huurtermijn naar de hoofdvestiging van de
NBD in Leidschendam. Toen de termijn van de Vereniging was verstreken, was
duidelijk dat de brancheorganisatie beter zou passen in het Haagse centrum. In
augustus 2003 vond verhuizing vanuit de Platinaweg naar Grote Marktstraat
plaats.

1.3 BELEIDSONTWIKKELING

De periode 1994 tot 1999 kenmerkte zich door intensieve beleidsontwikkeling.
(Publikatiereeks) Deze had betrekking op allerlei vraagstukken in de
samenleving waar de openbare bibliotheek bij betrokken wilde zijn, omdat zij
gelijke toegang voor iedereen nastreeft en voor alle groepen in de samenleving
iets wil betekenen. Beleidsontwikkeling ging gepaard met tal van projecten,
waartoe ook buiten het bekende Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap fondsen werden verworven. Het betrof bijvoorbeeld
informatiebeleid voor immigranten, projecten voor laaggeletterden, tal van
vormen van leesbevordering, samenwerking met de sociale sector, en
samenwerking met het onderwijs, met verkenning van elektronische diensten.

Daarnaast werd aandacht besteed aan de kwaliteit en samenhang van het
bibliotheekwerk als geheel, de opleidingseisen, vaardigheden en competenties
van personeel en de kwaliteit van organisatie en dienstverlening.

De Vereniging moest vanaf de jaren negentig opereren in een snel veranderend
beleidsveld. De bibliotheeksector realiseerde zich dat de ICT ontwikkelingen en
de daarmee samenhangende veranderingen ten aanzien van haar
maatschappelijke positie noodzaakten tot gemeenschappelijk beleid en
profilering. De invloed van het auteursrecht op de positie van bibliotheken werd
onderkend: wordt de vrije informatieve functie van de bibliotheek in
toenemende mate afhankelijk van overleg en licenties? De Europese richtlijnen
gingen de nationale wetgeving op het gebied van het auteursrecht en het
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gebruik van databanken ingrijpend bepalen. Dat riep de vraag op of er wel
voldoende evenwicht kon worden gevonden gezien het maatschappelijk belang
van een publieke toegang tot informatie. De Vereniging schaarde zich achter
de FOBID notitie: Auteursrecht voor de Digitale Bibliotheek: standpunt en
agenda (1997) aangeboden aan de Nederlandse regering.

De bezinning van de Vereniging op de eigen organisatiestructuur leidde tot een
nog scherper profileren als onafhankelijke en slagvaardige belangenbehartiger
en brancheorganisatie.

Onderdeel van vernieuwing was het Project Functie-innovatie dat in 1997 werd
afgerond; gericht op betere benutting van aanwezige kwaliteiten. De
proefprojecten vormden de basis voor strategische vernieuwing. Tevens werd
samen met de Werkgeversorganisatie Openbare Bibliotheken (WOB) het
initiatief voor een opleiding op MBO niveau binnen de wettelijke regeling van
het secundair beroepsonderwijs genomen.

Ook het veld moest een andere bestuurlijke organisatie krijgen: De Raad voor
Cultuur zette in op vernieuwing van het stelsel, waarvan samenwerking en
opdrachtgeverschap van de gemeenten via een gemeenschappelijke regeling
een belangrijk element vormden. In december 1998 vond naar aanleiding van
dit rapport een landelijke werkconferentie met VNG, IPO en OCW plaats. De
staatsecretaris besloot vervolgens tot de instelling van de Stuurgroep
Herstructurering Openbaar Bibliotheekwerk. Het rapport van deze stuurgroep
(Open poort tot kennis) schetste een beeld van het vernieuwde stelsel.

Het jaar 2000 betekende een keerpunt: De Vereniging publiceerde haar
Meerjarennota: Plein Publiek 2001-2004, met een kleurrijke collage van goede
praktijkvoorbeelden en aandacht voor lokale verankering. Een uitgebreid
programma Publieksinformatie voorzag in de noodzakelijke kennis, training en
allianties. Voor het veld betekende het advies Open Poort tot kennis, van de
Stuurgroep Meijer, het begin van schaalvergroting, landelijke regie en
betrokkenheid van de rijksoverheid voor de nieuwe bestuurlijke structuur van
het bibliotheekwerk.

Het programma Overheid een Open Boek uitgevoerd onder regie van de
Vereniging zorgde voor PC’s en internetverbindingen in bibliotheken, naast
scholing voor personeel en publiek. Een investering van f 22.000,- per vestiging
waarvan f 10.000,- door het project beschikbaar werd gesteld.

In praktische zin kwamen de elektronische diensten naderbij, doordat een
werkgroep in 1998 een functioneel ontwerp voor Bibliotheek.nl maakte met
een eerste aanzet voor een prototype. Voor de opbouw van de digitale
bibliotheek, bibliotheek.nl zijn bibliografische bestanden van belang. De
Vereniging kwam tot overeenstemming met Biblion door een fors bedrag te
betalen voor de historische rechten, naast een kleine jaarlijkse fee, die ten
goede zou komen aan kwalitatieve verbeteringen.
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De Vereniging verwierf enkele projectsubsidies vooral op het terrein van ICT. De
beleidsontwikkeling van automatisering en bijbehorende projecten stond
aanvankelijk nogal los van de inhoudelijke beleidsvorming eind jaren negentig..
De projecten behelsden onderzoek naar een nationale chipkaart, aansluiting op
het internet (NAP) ; leenverkeer nieuwe stijl.

In het verenigingswerk werden brancheformules geintroduceerd, om de
vrijblijvendheid na verenigingsbesluitvorming tegen te gaan. Een van die
brancheformules betrof bibliotheekautomatisering.

Een ander element dat vernieuwend ging werken was de aandacht voor
marketing: van bibliotheken en van het NBLC zelf. De huisstijl werd aangepast,
marketingcursussen gehouden, en nieuwe methoden om doelgroepen, of beter:
klantgroepen te benaderen werden getraind. Het Bureau besloot ook weer zelf
het Branche-Informatie Systeem ter hand te nemen.

De bibliotheken gingen ook merken dat zij zich steeds meer in een omgeving
bevonden die als markt werd aangeduid. Daarbij hoorden ook meer contracten,
en over het algemeen een toename van juridische aspecten in de organisatie,
nog aangevuld door de ontwikkeling van het auteursrecht, leenrecht en
reprorecht, die in toenemende mate niet vanuit Den Haag maar vanuit Brussel
werden gestuurd. De Vereniging coordineerde ook de InfoPoints Europa (1996-
2003).

1.4 PARTNERS

Het aantal contacten met Nederlandse partnerorganisaties, maatschappelijke
organisaties en ook met collega-instellingen in het buitenland nam toe en
leverde tal van afspraken, overeenkomsten en projecten op.

2. ONTWIKKELING VAN DE VERENIGING OPENBARE BIBLIOTHEKEN TOT
2010

2.1 ORGANISATORISCH

De Vereniging Openbare Bibliotheken was in naam een Vereniging maar in feite
een hybride organisatie. Ze ontving namelijk ook rijkssubsidie en fungeerde als
sectorinstituut dat (rijks-) besteltaken uitvoerde. Die hybriditeit heeft lange tijd
prachtige synergie in dienstverlening en ondersteuning van lokale bibliotheken
met zich meegebracht, maar werd uiteindelijk voor het Ministerie OCW, dat
werkte aan een basisinfrastructuur voor het gehele culturele beleidsveld, als
hinderlijk ervaren. Uiteindelijk werd een ontvlechting ingezet die in 2010 haar
beslag kreeg en resulteerde in drie nieuwe organisaties: de Vereniging
Openbare Bibliotheken, het SectorInstituut Openbare Bibliotheken, en
Bibliotheek.nl.

De veranderingen in personeel opzicht maakten het wenselijk de voorgenomen
fusie met de Werkgeversorganisatie Openbare Bibliotheken uit te stellen tot 1
januari 2011.
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2.2 BELEIDSMATIG

Het proces van Bibliotheekvernieuwing, waaraan de rijksoverheid een
Stuurgroep Herstructurering, een Procesbureau Bibliotheekvernieuwing en
lokale en provinciale subsidies verbond domineerde deze periode (2001-2007).
Schaalvergroting door de vorming van basisbibliotheken moest bibliotheken
efficiénter en slagvaardiger maken. Inhoudelijke vernieuwing was gericht op de
omslag naar een vraaggestuurde werkwijze, gericht op burgers in een sterk
veranderende en steeds meer digitale samenleving. Steeds meer centraal
kwam de vraag te staan wat nu de maatschappelijke taak is van openbare
bibliotheken en welke functies daaraan zijn verbonden. In de Richtlijn
Basisbibliotheek uit 2005 werden 5 kenfuncties beschreven: kennis en
informatie, ontwikkeling en educatie, kunst en cultuur, lezen en literatuur,
ontmoeting en debat. De landelijke overheid zag voor zichzelf vooral taken op
het gebied van de thema'’s lezen, leren en informeren. Lezen als sleutel tot
informatie en cultuur is essentieel in een geletterde en digitale samenleving.
De VOB richtte zich in haar werkzaamheden in toenemende mate op
leesbevordering, mediawijsheid en bestrijding van laaggeletterdheid. Zij zocht
partnerschap met de Stichting CPNB en participeerde daarin op gelijke voet
met de bonden van boekhandels en uitgevers. De bibliotheken konden
meedoen aan alle landelijke boek- en leescampagnes voor jeugd en
volwassenen. Vanaf 2006 wordt jaarlijks de leescampagne Nederland Leest
gehouden, met centraal één boek en één schrijver. Met de Stichting Lezen werd
gewerkt aan een structurele en doorlopende leeslijn voor de groep van O tot 18
jaar met vele landelijke projecten. In het digitale domein vormen de websites
Literatuurplein (volwassenen) en Leesplein (jeugd ) de centrale pijlers.
Daarnaast is van belang te noemen de inrichting van de voorziening Aangepast
Lezen, als verbinding tussen het OB-werk en het netwerk van wat voorheen
werd genoemd de blindenbibliotheekvoorziening. Die koppeling, tevens
sanering van de versnippering van die voorziening was jarenlang door het
Ministerie nagestreefd.

Ook begon de toenadering tot een structurele relatie met het onderwijs en de
inrichting van schoolmediatheken zichtbaar te worden. Samenwerking die
gericht was op ondersteuning van het onderwijs vanuit specifieke
bibliotheekdeskundigheid op de terreinen van leesbevordering, jeugdliteratuur
en mediawijsheid. De VOB maakte ook deel uit van een kerngroep die OCW
adviseerde bij een adviesplan voor de inrichting van een landelijke
netwerkorganisatie die mediawijsheid moest bevorderen: het Mediawijsheid
Expertisecentrum.

Andere doelgroepen kwamen in beeld. Inhoudelijk vallen vooral de projecten
rond immigranten en anderstaligen op. Taal- en inburgeringsprojecten, digitale
informatiepunten, een virtueel inburgeringsloket. Voor de bestrijding van
laaggeletterdheid, een maatschappelijk probleem dat steeds meer zichtbaar en
erkend wordt, werd samengewerkt met de Stichting Lezen & Schrijven en
werden landelijke projecten gestart en digitale hulpmiddelen ingericht.
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Een leven lang leren, een EU speerpunt, dat ook in de Nederlandse agenda
opgenomen stond, vertaalde zich in tal van bibliotheekprojecten, waar de
Vereniging subsidies voor verwierf.

2.3 VOOR WERKZOEKENDEN WAS ER HET PROJECT WERKZAT

De juridische kanten van de bibliotheek worden steeds belangrijker, en vragen
om gezamenlijk optreden. De Vereniging participeert daarom in de FOBID
juridische Commissie. Daarnaast treedt ze op als vertegenwoordiger en vormt
een delegatie die in de Stichting Onderhandelingen Leenrecht (StOL) de
vergoeding voor het uitlenen door bibliotheken mede bepaalt. De uitbreiding
van soorten media vraagt grote onderhandelkunde van de Vereniging.

De automatisering richtte zich steeds meer van interne werkprocessen naar
nieuwe diensten, soms in samenwerking met andere (culturele) instellingen
zoals museum en archief (Goudanet). De digitale bibliotheek wordt in
concepten en deelontwerpen ontwikkeld vanuit lokale activiteiten naar een
landelijk aanbod.

Versterking van de dienstverlening betekende in de ogen van de Vereniging
ook een stroomlijning van werkprocessen. Ze trachtte dit te bereiken door de
uitwerking van brancheformules en het introduceren en handhaven van
standaards. Bibliotheken moesten zich ook sterker kunnen opstellen richting
automatiseringsbranche en bijvoorbeeld vendor lock ins ontwijken.

De Vereniging zette ook nadrukkelijk in op een uitstraling van de branche.
Daartoe moest allereerste het ‘marktbewustzijn’ worden vergroot: werken met
Product-Markt-combinaties was een van de vernieuwingen. In een later stadium
gevolgd door verfijnd klantenonderzoek zoals de publicatie: De klant is
Koningin.

De kwaliteit moest worden verhoogd. De bekostigende overheid, primair de
gemeenten, wilden graag garantie dat ze een kwaliteitsdienst in stand hielden.
De afgesproken Richtlijn Basisbibliotheek was daarvoor een kader. Daarvoor
werd een eigen toepassing van het INK model ontwikkeld waarvan het gebruik
als managementinstrument voor Openbare Bibliotheken werd gestimuleerd.
Onderdeel van dat kwaliteitstraject vormde het houden van onderzoek onder
klanten en medewerkers. De Vereniging ontwierp naast het systeem van
kwaliteitszorg (gericht op de interne bedrijfsorganisatie) een systeem van
certificering, waartoe een aparte Stichting Certificering werd opgericht.

In feite had het rapport van de stuurgroep Meijer, Herstructurering Openbaar
Bibliotheekwerk (2000) daartoe de aanzet gegeven door te wijzen op het
belang van samenhang in een netwerk, vraaggericht opereren, (ICT)innovatie
en intensieve samenwerking met sociaal maatschappelijke, educatieve en
culturele instellingen op lokaal niveau. Meijer constateerde bovendien dat het
van groot belang is dat er een dwingend en samenhangend systeem van
kwaliteitszorg in de bibliotheeksector wordt gerealiseerd.
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Overleg tussen de overheden resulteerde in het koepelconvenant, waarin IPO,
VNG en OCW de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het stelsel van
openbare bibliotheken in Nederland hebben onderstreept. In het
koepelconvenant werd benadrukt dat bibliotheken deel moeten uitmaken van
een samenhangend stelsel dat zich baseert op gelijke uitgangspunten,
samenwerking en een minimumniveau van kwaliteit. In het bibliotheekcharter
dat de bestuurlijke partijen (VNG-IPO en ministerie van OCW) eind 2009 sloten
is het belang van certificering voor het netwerk van Openbare Bibliotheken nog
eens onderstreept.

2.4 ONDERZOEK, OPLEIDING, INTERNATIONAAL

De onderzoeken in de periode tot 2010 richten zich vooral op de
managementkanten van de bibliotheek, zoals automatisering, organisatie,
positionering en kostprijsberekening.

Ook de opleiding/cursussen richten zich op ICT en management, met
uitzondering van het Studium Generale, gerealiseerd door het
Wetenschappelijk Bureau.

Het Wetenschappelijk Bureau bereidde de instelling van een Leerstoel
Openbaar Bibliotheekwerk aan de Universiteit van Amsterdam voor. Tevens
legde het verbindingen met de wetenschappelijke bibliotheekwereld, voerde
het overkoepelde FOBID secretariaat en verzorgde de internationale contacten
en belangen, Europees (met o.a. EBLIDA) en internationaal (met IFLA). In een
reeks van (Madurodam-)conferenties en seminars (Dutch Nordic Dialogue, Low
Countries Library Link) stimuleerde de Vereniging internationale vak- en
beleidsontwikkeling, introduceerde nieuwe concepten en behoorde tot de groep
vooraanstaande bibliotheekverenigingen in internationaal verband.

GESCHIEDENIS VAN HET ARCHIEFBEHEER

DE VERWERVING VAN HET ARCHIEF
Het archief is voor langere tijd in beheer, niet in eigendom verkregen.
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Inhoud en structuur van het archief

VERANTWOORDING VAN DE BEWERKING

We zijn de heer Han Stehouwer veel dank verschuldigd die door uiterste
nauwkeurigheid de archieven over deze ingewikkelde periode bruikbaar heeft
geordend.

Het hoofdstuk "Geschiedenis van de archiefvormer" is geschreven door mr. dr.
M. Koren, senior beleidsadviseur VOB.

De Vereniging Openbare Bibliotheken waardeert de bereidwilligheid van het
Nationaal Archief om de archiefbescheiden over deze periode in het
archiefbestand op te nemen.
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Verwant materiaal

BESCHIKBAARHEID VAN KOPIEEN
Inventarisnummers van dit archief zijn niet in kopievorm beschikbaar

AFGESCHEIDEN ARCHIEFMATERIAAL

Dit archief is een aanvulling op een eerder overgebracht deel van het archief
van de NBLC, dat beschreven is in nummer toegang 2.19.132: Inventaris van
het archief van het Nederlands Bibliotheek- en Lectuurcentrum (NBLC), (1900)
1972-1993 (1997).

VERWANTE ARCHIEVEN
De archieven van de taakvoorganger en -opvolger van de Nederlandse
Bibliotheek en Lectuur Centrum (NBLC) zijn beschreven in de volgende
archiefinventarissen:
- nummer toegang 2.19.093: Inventaris van het archief van de Centrale
Vereniging voor Openbare Leeszalen en Bibliotheken, (1853) 1906-1976
- nummer toegang 2.19.235: Inventaris van het archief van de Vereniging
van Openbare Bibliotheken (VOB), (2000) 2002 - 20009.
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BESCHRIJVING VAN DE SERIES EN
ARCHIEFBESTANDDELEN

9-14

1 ORGANISATIE
1.1 INTERNE STRUCTUUR

Stukken betreffende de interne structuur van het NBLC
1986 - 1994 1 pak

1.2 STATUTEN

Statuten van het NBLC
1988 - 1994 1 pak

1.3 JAARVERSLAGEN

Jaarverslagen

1972 - 2001 4 pakken
3 1972 - 1984

4 1985 - 1988

5 1989 - 1993

6 1994 - 2001

1.4 OVERLEG

Vergaderstukken van het MT- overleg
1998 1 pak

1.5 SECTIES VAN HET NBLC

Stukken over de inrichting en de werkzaamheden van de diverse
secties van het NBLC

1992 - 1996 1 pak

1.6 REORGANISATIE

Stukken over operatie "Sneeuwuil"

1991 - 2000 6 pakken
9 Nota’s van Looten de Sonnaville,1991 - 1997

10 Correspondentie, 1992

11 Uitvoering,1993 - 1998

12 Vereniging NBLC,1994 - 1999

13 Stichting NBLC,1994 - 1999

14 Biblion BV.,1988 - 2000
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1.7 DOCHTERORGANISATIE

15 Stukken over oprichting van " Bibliotheeksystemen BV*"
1990 - 1999 1 pak
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16-21

22

23

24-26

27

2 FINANCIELE ZAKEN

2.1 BEGROTINGEN

Begrotingen

1973 - 2001 4 pakken en 2 omslagen
N.B De begrotingen 1991-1994 ontbreken

16 1973 - 1979

17 1980 - 1986

18 1987 - 1990

19 1995 - 1999

20 2000, 1 omslag

21 2001 - 2002, 1 omslag

2.2 SUBSIDIES

Stukken betreffende ontvangen subsidies
1997 - 2001(2003) 1 pak

2.3 JAARPLANNEN

Jaarplannen van het NBLC
1994 - 2002 1 pak

2.4 FINANCIEN

Stukken houdende financiéle gegevens over de jaren

1974-2000 3 pakken
24 1974 - 1984
25 1985 - 1988
26 1989 - 2000

2.5 LENINGEN/SCHULDEN

Stukken over een lening van het ABP aan het NBLC
1999 1 omslag
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28-35

3 HUISVESTING

Stukken over de kantoren van het NBLC

1947 - 2005 8 pakken
28 Rijklof Groenstraat 32, Den Haag,1976 - 1978

29 van Alkemadelaan 7, Den Haag,1971 - 1994

30 Taco Scheltemastraat 3-5, Den Haag,1974 - 1997

31 Koninklijke Bibliotheek, Den Haag,1982 - 1994

32 Platinaweg 70, Den Haag,1997 - 2003

33 Grote Marktstraat 43, Den Haag,2002 - 2005

34 Boothstraat 3, Utrecht,1947 - 1994

35 Randstad 22-01, Almere, 1986 - 1996
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36-37

38-40

41-42

43

44

4 BELEID

Stukken over behoud van collecties en collectievorming

1994 - 2001 2 pakken

36 Behoud van kinderboeken,1994 - 1997

37 Collectievorming in de Openbare Bibliotheek,1995 -
2001

Stukken over innovatie in de bibliotheek

1998 - 2002 3 pakken
38 1998 - 2000

39 2001

40 2002

Stukken over beleidsontwikkeling

1994 - 2000 2 pakken
41 1994 - 1997

42 1998 - 2000

Stukken over vak beraad van specialisten
1995 - 1996 1 pak

Stukken over de statuten van openbare bibliotheken
1971 - 1997 1 pak
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5 PROJECTEN
5.1 IMMIGRANTEN
45-56 Stukken over leesvoorzieningen voor immigranten
1991 - 2003 12 pakken
45 Immigraten,1992
46 Leesbevordering,1991 - 1998
47 Boekenpret en Fantasiel992 - 2008
48 Bibliobus1994 - 1996
49 Leesbevordering,1994 - 2002
50 Blindenbibliotheken,1994 - 2006
51 Laaggeletterdheid, 1995 - 1996
52 Boek en Jeugd,1995 - 1997
53 Infocus, 1997 - 1998
54 Edunet en Kennisnet,1997 - 2000
55 Kennisnet,1998 - 2001
56 Samenhang en Kwaliteit,1998 - 2003
57 Boekportaal

2000 - 2003
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58

59-65

66

6 AUTOMATISERING
6.1 INTERNE AUTOMATISERING

Stukken over automatisering binnen het NBLC
1991 - 1998 1 pak

6.2 EXTERNE AUTOMATISERING

Stukken over diverse automatiseringsprojecten

1994 - 2004 7 pakken
59 Nationale Chipkaart,1994 - 1999

60 NAP 1 2 3,1997 - 2000

61 NAP 1 2 3,2001 - 2004

62 De overheid, een open boek,1998

63 Lenen loont,1998 - 2000

64 Brancheformule bibliotheekautomatisering,2001

65 Brancheformule bibliotheekautomatisering,2002

6.3 VERGADERINGEN

Vergaderingen van de ICT-Stuurgroep
1998 1 pak
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7 MARKETING
67 Stukken over huisstijl van het NBLC
1976 - 1990 1 omslag
68 Stukken over logo’s van het NBLC

1981 - 1997

1 pak
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69-73

74-76

77-78

8 RECHTEN

8.1 LEENRECHT

Stukken over leenrecht en leenrechtwetgeving

1982 - 2000 5 pakken
De nrs. 71 en 72 bevatten wetgeving over het leenrecht.

69 1982 - 1995

70 1996

71 1997 - 2000

72 1991 - 1993

73 1994 - 1995

8.2 AUTEURSRECHT

Stukken over auteursrecht

1972 - 2007 3 pakken
74 1972 - 1995
75 1996 - 2007
76 1977 - 1997

8.3 REPRORECHT

Stukken over reprorecht
1974 - 2000 2 pakken
77 1974 - 1998
78 1998 - 2000
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9 JURIDISCHE ZAKEN

79-81 Stukken over geschillen tussen het NBLC en andere organisaties
1990 - 1996 2 pakken
79 Literom,1990 - 1996
80 NBLC-NVJ,1991 - 1995

81 Overzicht van juridische nota’s, 1991 - 1993, 1 pak
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10 OPLEIDING EN SCHOLING

82 Stukken over modules literatuur zoeken en media-educatie
1997 - 2001 1 pak
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11 EVENEMENTEN
11.1 KINDERBOEKENWEEK
83-96 Stukken over de Kinderboekenweek, met brochures en folders
1988 - 2000 13 pakken
83 1988
84 1989
85 1990
86 1991
87 1992
88 1993
89 1994
20 1995
91 1996
92 1997
93 1998
94 1999
95 2000
96 Stukken over het Leesprogramma van de
Kinderboekenweek,1987 - 1999, 1 pak
97-100 Stukken over de "Kinderjury" en de "Jeugdjury"
1987 - 2002 4 pakken
97 Kinderjury,1987 - 2001
98 Kinderjury,1988 - 1994
99 Kinderjury,1995 - 2002
100 Jeugdjury,1996 - 1999
11.2 PRIJZEN VOOR BIBLIOTHEEKINNOVATIE
101 Stukken over de "Stibin"prijs

1993 1 omslag
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102-115

116-120

12 CONTACTEN/AFSPRAKEN MET ANDERE ORGANISATIES

12.1 NEDERLAND

Stukken over contacten en afspraken met organisaties in
Nederland

1958 - 2001(2004) 13 pakken en 1 omslag

102 Contact met PBC ‘s (Provinciale
Bibliotheekcentrales),1958 -1998

103 Contact met PBC's (correspondentie), 1969 - 1990

104 Stichting "Bibliofoon",1990 - 1996

105 LDO (Landelijk Directie Overleg),1993 - 1998, 1 omslag

106 NCI (Nationaal Innovatie Centrum),1994 - 1997

107 AGL (Adviesraad Godsdienst &
Levensbeschouwing),1994 - 1999

108 Contact met WSF -
(Wetensch.Steunfunctie)bibliotheken,1994 - 2004

109 Contact met "DEN"( Digitaal Erfgoed Nederland) 1997 -
2003

110 Contact met de WOB (Werkgevers Openbare
Bibliotheken),1998

111 Contact met Pica (Project Integratie Catalogus
Automatisering),1998 - 2000

112 Contact met Bibliotheek. NL,1998 - 2003

113 Contact met CPNB (Collectieve Propaganda
Nederlandse Boek),1999 - 2004

114 Afspraak met de NBD (Nederlandse Bibliotheekdienst)
en de CDR(Centrale Discotheek Rotterdam),1993 -
1996

115 Afspraak met de NBD en de KNUB (Koninklijke

Nederlandse Uitgeversbond), "Gentleman’s
Agreement",1995 - 1997

12.2 BUITENLAND

Stukken over contacten met bibliotheekorganisaties in het
buitenland

1990 - 2000 4 pakken en 1 omslag
116 Suriname, 1990 - 1997

117 Duitsland,1993, 1 omslag

118 Oekraine, 1994 - 1995

119 Zuid-Afrika,1996 - 1998

120 Vlaanderen,1998 - 2000
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13 ONDERZOEK
13.1 ONDERZOEK NAAR LEESVOORZIENINGEN VOOR
SPECIALE DOELGROEPEN
121-123 Stukken over onderzoek naar lectuurvoorziening van specifieke
doelgroepen
1980 - 1999 3 pakken
121 Immigranten,1987 - 1988
122 Immigranten,1990 - 1999
123 Gevangenen (via gevangenisbibliotheken),1980 - 1991
13.2 ONDERZOEK OVER ECONOMISCHE ONDERWERPEN
124-132 Stukken over onderzoeken van economische aard
1982 - 2006 9 pakken
124 Arbeidsmarktproblematiek,2001 - 2003
125 Onderzoek over Rekeningschema,1997 - 2005
126 Onderzoek brancheformule rekeningschema,2000 -
2002
127 LDO/DOQOS statistieken,1990
128 LDO/DOS statistieken,1993
129 LDO/DQOS statistieken,1995
130 Financiéle situatie in de Openbare Bibliotheek,1982 -
1994
131 Raming van de financiéle gevolgen door
herstructurering van de Openbare Bibliotheek,2001
132 Toepassingsmogelijkheden kostentoerekening,2002 -
2006
13.3 ONDERZOEK NAAR NIVEAU VAN DIENSTVERLENING
133 Stukken over kwaliteit van dienstverlening (kwaliteit en
certificering)
2000 - 2003 1 pak
13.4 ONDERZOEKEN IN DE REEKS "BELEIDSONTWIKKELING
OPENBARE BIBLIOTHEKEN"1981 - 1997
134-136 Rapporten over onderzoek naar beleids ontwikkeling in de

openbare bibliotheek

1981 - 1997 3 pakken

134 Identiteit van het werk in de Openbare Bibliotheek,
Streven naar rechtszekerheid aangaande subsidie,
1984.

Proeve van een OB-wet, 1984.
Modellen van samenwerkingsovereenkomsten, 1984.
De OB heeft toekomst, 1985.
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135

136

De OB en de herziene wet over gemeenschappelijke
regelingen, 1985.

Een tuin in de wildernis, 1986.

De kosten van de bibliotheekdienst, 1986.
Dynamiek en publiek in beweging, 1986.1981
Publieksvriendelijkheid, 1987

Boekselectie en collectiegebruik, 1987.

Een, twee, drie.publiek, een reisverslag, 1987.
Profielen van provinciale samenwerking, 1987.
Zijn er voor buitenbeentjes ook boeken?, 1987.
Heeft U iets over.....7, 1988.

Jeugd te boek, 1989.

Tussen tempel en agora, 1989.

Privatisering en de OB, 1989.

Een winkeltje in de bibliotheek, 1989.

Folders in de OB, 1989.

Netwerkvorming, taakafbakening en samenwerking,
1989.

Publieksinformatie en publieksvoorlichting in de OB,
19809.

Aandacht voor het publiek, 1990

IBL:toetsteen voor samenwerking, 1990.
Bibliotheekgebruik door de jeugd, 1991.

Ik persoonlijk heb er niets voor over, 1991.
Bibliotheekinrichting en presentatie, 1992.
Marktkennis en openbare bibliotheken, 1993.
Tarievenbeleid van openbare bibliotheken, 1994.
Marktbeleid openbare bibliotheken, 1995.
Tarifering als beleidsinstrument, 1995.

De OB in de multi-culturele samenleving, 1995.
Bibliotheken in het publieke domein, 1995.
Leren van het leven, 1997.

De waarde van de bibliotheek, 1997.
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14 EUROPESE SAMENWERKING
14.1 BIBLIOTHEKEN MET INFORMATIEPUNTEN OVER EUROPA
137-138 Stukken over Info-Points", bibliotheken met informatiepunten over

Europa

1996 - 2003 2 pakken
137 1996 - 1998

138 2000 - 2003
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15 EVENEMENTEN, ACTIVITEITEN1996 - 2005

139-141 Stukken over diverse evenementen in het kader van Studium

Generale

1996 - 2005 3 pakken
139 1996 - 2001

140 2002 - 2003

141 2004 - 2005
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16 VERENIGING PBC
16.1 BESTUURSZAKEN, VERGADERINGEN, STATUTEN, 1978-
2003
142 Algemeen Bestuur
1998 - 2001
143 Algemeen Bestuur
2002
144 Algemeen Bestuur
2003
145 Dagelijks Bestuur
1997 - 2002
146 Correspondentie
1994 - 2001
147 Statuten van de Vereniging

1978 - 1999
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148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

17 LEESBEVORDERING
17.1 ARTIKELEN, 1983-1997

Artikelen
1983 - 1987

Artikelen
1988 - 1989

Artikelen
1990

Artikelen
1991 - 1997

17.2 VERGADERINGEN, 1984-1990

vergaderingen
1984 - 1990

17.3 BUITENLANDSE ARTIKELEN, 1983-1989

buitenlandse artikelen
1983 - 1989

17.4 ONDERZOEKEN/RAPPORTEN, 1980-1999

Rapporten
1980 - 1992

Rapporten
1992 - 1994

Rapporten
1994 - 1999

17.5 LEESBEVORDERING VOOR GEHANDICAPTEN, 1987-1994

Activiteiten
1987 - 1991

Activiteiten
1992 - 1994
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17.6 LEESBEVORDERING VOOR VOLWASSENEN, 1978-1988
159 Lektuurvoorziening volwassenen
1978 - 1984
160 Lektuurvoorziening volwassenen
1985 - 1988
17.7 PROJECTEN, 1986-1990
161 Project "Schatten"
1986 - 1988
162 Internationaal jaar van de Alfabetisering

1989 - 1990
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18 BUITENLANDSE ZUSTERORGANISATIE, 1980-1990

163 Stichting Lezen in Vlaanderen
1980 - 1990 1 pak
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19 ARTIKELEN, 1987-2001
164 Stichting Lezen
1987 - 1989
165 Stichting Lezen
1990 - 1991
166 Stichting Lezen
1992 - 1993
167 Stichting Lezen
1994 - 1999
168 Stichting Lezen

2000 - 2001
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169

170

20 VERGADERINGEN

Vergaderingen
1988 - 1991

Vergaderingen
1992 - 1994
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